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Credito:
Cosa sta accadendo?
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Un anno di salvataggl Riforma del
MPS credito cooperativo

 Veneto Banca (Banca Intesa) « Gruppo ICCREA

» Gruppo Cassa Centrale
« Banca Etruria (UBI) Banca

* Banca Marche (UBI) « Gruppo RaiffeisenKasse
» Cassa di risparmio di Chieti (UBI)

« Banca Popolare di Vicenza (Banca Intesa)

« Cassadirisparmio di Ferrara (BPER)
« Cassa di risparmio di Rimini (Credit Agricole)
» Cassa di risparmio di Cesena (Crédit Agricole)

» Cassa dirisparmio di S. Miniato (Credit
Agricole)

» Cassa di Risparmio di Cento (Pop. di Sondrio)
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Quali le conseguenze?

« Mercato pil concentrato.

« Sempre meno player di piu grandi dimensioni
(modello comune in altri mercati europel).

« La magnitudo del bail-in ne esce
ridimensionata sebbene abbia scaricato effetti
Sul risparmiatoril.

« Taglio di filiali sempre piu aggressivo.
* Riduzione del personale.

e Diffusa ricerca di nuovi modelli di servizio e di
business.
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| paradossi...

* QOccorre chiudere le filiali bancarie ma non bisogna
chiuderle... La risposta di LIloydsBank?

 La filiale maobile per servire i piccoli centri!

LLOYDS BANK
Mobile Branch

AS S E P Rl M LNCRSITA CATTOLICA il s g comuiatons
. ‘: - . . ) L Y e g 2.0
FEDERAZIONE NAZIONALE servizi 1 collaborazione Coreviﬁﬂfiﬂéi?ﬁif”f tdalo ©infFinance 2 FinDynamic BorsadelCredito. it ﬁ-]u:TIS JAILAIC f@;

LA
PROFESSIONALI PER LE IMPRESE IMPRESA E SOCIETA

o




Nuove minacce: IFRS 9 e Basilea 4 un po’ «smo

Norme. Per 'Eba i nuovi principi contabili eroderanno il Cetl degli istituti di 45 punti base in media, contro i 59 punti dell’esercizio 2016

Credito, impatto ridotto dalle nuove regole I

_La valutazione forward looking

‘s

Luca Davi

mm L'introduzione dei nuovi
principi contabili Ifrsg avra un
impatto sui bilanci delle ban-
che europee. Ma la magnitudo
dellanovitaregolamentare-ed
¢unabuonanotiziaperil setto-
re bancario europeo - sara pitt
contenuta rispetto alle prece-
denti stime. Secondo lo studio
di impatto presentato ieri dal-
T'Autoritd bancaria europea,
chehafattouncarotaggiosuun
campione di 50 banche del
Vecchio Continente, il passag-
gio alle nuove regole bilanci-
stiche produrrd un’erosione
del Cet1 degli istituti pari circa
45 punti base in termini medi,
che salira fino a 75 punti base
perl’86esdeisoggetticoinvolti

nell'indagine. Numeri piti bas-
si(-24%¢ladifferenzad’impat-
to sul Cet1) rispetto a quelli
emersianovembre 2016, quan-
dol’Ebahaalzatoilvelosul pri-
mo esercizio relativo alle nuo-
ve classificazioni contabili. In
quell’occasione, I'Authority
avevamessoincontounassor-
bimento del Cet medio 1 paria
59 puntibase,conunpiccodiys
punti,e quindiidentico,maper
unnumero pittbassodibanche
(79% del campione).

A generare I'impatto sui ra-
tio patrimoniali & I'atteso in-
cremento delle rettifiche sui
crediti. Il principio Ifrsg, che
va a sostituire gli Ias39 dal pri-
mo gennaio 2018, introduce
modalita piu severe per gliac-

cantonamenti su crediti. Il
principio difondo échelaban-
che facciano coperture non
solo per i crediti gia deteriora-
ti, ma anche per quelli che po-
trebbero deteriorarsi in futu-
ro. Nei fatti gli istituti dovran-
noinsommastimarele perdite
attese (expected creditloss) e
metterle subito in bilancio. E
per questoche, adeguandosial
nuovo principio, le banche
avranno immediatamente (sul
portafoglio di crediti gia esi-

stente E nuove perdite,

Anche 'aumento degli ac-
cantonamenti - pur presente -
sara piu contenuto delle pre-
cedenti stime. Per tre quarti
degli istituti europei (75%),
l'incremento delle rettifiche si

Regolamentazione. La spinta alla deregulation finanziaria di Donald Trump fa i conti co

Basilea 4, si cerca I'intesa entre

A meta settembre vertice cruciale: delegaziont al lavoro, ma I'accord

Luca Davi
= Littesa riforma di Basilea 3
il volo.

partofinanziario. «Basileagdeve
essere completata urgentemen-
te ¢ poi impl puntual-

riesca a chiudere il nuove capi-
tolo della regulation finanziaria
[

Laccordo sulla nuova regola-
mentazione bancaria globale -
che era atteso prima a gennaio e
poi 2 marzo - non & arrivato ne-
ancheagiugno,nellincontrodel
s gingno del Ghos, il gruppo

dai governatori delle

e
tesaprimadel Gaodel 7¢

nulla. I

menter, hadettonellescorseset-
timane Mark Carney, governa-
tore della Banca di Inghilterra e
attuale numero une del Finan-
cial Stability Board, confidando
nelfartoche «unaccordosiapos-
sibilen, L urggn/ad\ mettere un
punto finale sull'intero wacche(—

sello decisivo ¢ arrivato con la
nominaa inizio luglio di Randal
Quarles nel board della stessa
Fed alla guida dell'ufficio di su-
pervisionebancaria. Uomocon-
siderato_vicino a Donald
. Quarles ha sostluito

bancheUs
rebbe a portata a1 mano raccor-
dosullanovita piti sensibile del-

INCREMENTO DEL RISCHIO DI CREDITO DAL MOMENTO DELLA RILEVAZIONE INIZIALE

Stage
1
Rilevazione delle rettifiche

Perdita attesa
nei 12 mesi

Rilevazione degli interessi attivi

|
Infin)

Sul valore
il

Mercoledi 23 Agosto 2017 - N. 225

Stage
2

di carico lordo

ILSole 24 Ore ‘ re-

'intero pacchetto di Basilea 4,

LA PAROLA
CHIAVE

Accordi di Basilea

iplinana

wdiri
rie & perd aramal condivisa an-

fatto  che dalle stessebanche. Che, pa-

inmolciasi pre-

m senoal C mmmn dl H.ﬁllLa E

“occasioni mancale” potrehbe
A

feriscons acceltare un possibile
i iro divi fronte

ora allungarsi
quantoisultaa Il Sole 2¢ Oreda
pitt fonti vicine al dossicr, pare
infattidifficile che ladistanzatra
s z

normativo pur di eliminare Iin-
cognita relativa all'impatto sul
capitale delle nuove norme. «

i ire se la nostra at-

te e che Pintera partita possa
sblaccarsi nella prima metd di
fremabre B

tuale posizione finanziaria sia
sufliciente o meno» a sopporta-

re lipotetico

nuove appuntamento del Ghos.

Obiettivo: entro I'anno

chi entro Fanna.
L ‘input arriva in maniera chiara
dai policy maker internazionali,
chevogliono darecertezzerego-
lamentari al (tormentato) com-

ve regole sul capitale, ha detro a
inizioagostail ceodi Abn Amro,
Kees van Dqknuum Standard
Charrere

schia non
proprioac
che gravano s

Il peso degli Stati Uniti
Eppure le condizioni affinché si

et G sy 5

mere laltesa svolt \alluvsq,nd d\(am‘a[gum[npgr\g banche,in
Al delle re-

zole iarie. Un mossa in li-

nea con la dottrina politica
" ato
anche dal “manifesto” allinse~

rigidita di Basilea 1. DopoBasilea3
(2004), Basilea3, dopo lacrisi
finanziaria, ha aumentatoi

ovvero quello dell’output floor,
cherappresentalalimitazioneal
~ beneficio che i modelli interni -
= con cui le banche, prevalente-
mente europee, valutano i loro
rischi-possonogenerarerispet-
to ai modelli standard. Il punto

i. Orasitratta - = =
dallo stesso Di el perunafinali -
e e N dicadutaal75%entrerebbeinvi

so subito al lavoro, e ha annun-
ciato lanecessiti di ifinirey le
regnle per,

3.504.L'accordo su Basilea 4
doveva essere trovano ainizio

a banchy

possa an-
r(an a chiudere in breve
di lavori di Basilea, maga
che prima della fine dell
Del resto, benché nor
ancora conferme definiti

Usa e U iTrumpalla
Casa Bianca, hanno allontanato
FFaccordo. Traitemi in
discussione, quellodella revisione
della ponderazione degliattivi
bancari arischio.
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gore nel 2021 (con un floor al
45%), per proseguire a scaglioni
progressividel 596 cosidaentra-
re aregime nel 2027.

working world

Perdita attesa durante

Uintera vita

Sul costo
ammortizzato

al netto degli
accantonamenti

attesterafino al 189 rispettoai
livelli attuali (mentre a no-
vembre 2016, '862% del cam-
pione metteva in conto incre-
mentidel 30%). In termini me-
di 'incremento delle svaluta-
zioni sara pari al 13 per cento
(18% nel primo esercizio).

Se si puo parlare di ammor-
bidimento degli effetti da
Ifrsg, ¢ perche le banche nel
frattempo le banche hanno la-
vorato anzitutto sull’ottimiz-
zazione delle metodologie ap-
plicate nel calcolo. Ma a gene-
rare una riduzione degli im-
patti ¢ anche il generale
miglioramento delle condi-
zioni macro-economiche, che
a sua volta ha un effetto miti-

Ma su chi pesera maggior-
Imente I'Ifrsg? A pagare il prez-
o maggiore di questi incre-
menti, spiega I’ Authority, sara
in particolare un numero con-
enuto di banche, tipicamente

buelle piccole e cheadottanoil

rzate»

1l Sole 24 Ore
Venerdi 14 Luglio 2017 - N. 186

modello standard (si veda Il
Sole 240re dello scorso17 giu-
gno), peraltro presentiin mag-
gioranza nel nostro Paese. Di-
versamente da chi applica i
modelli avanzati, infatti, chi
adotta i modelli standard, se-
condo Basilea 3, ad oggi non
deve fare accantonamenti per
le perdite attese ma non anco-
ramanifestatesi.

Vadetto che I'impattostima-
to non tiene conto degli am-
morbidimenti che sono allo
studio alivello europeo. Le di-
verse bozze in discussione -
che dovranno arrivare al voto
Ue probabilmente asettembre
- prevedono l'introduzione di
gradualita relativamente alle
erdite che saranno spalmate

sanni.L’accantonamento sa-
a a scalare, e prevede che nel
rimoanno vengaaccantonato
ail 5 e il 10% del totale, il 15-

0% nel secondo e viaa salire.
, @lucaaldodavi
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e nuove frontiere

 Crediti e finanziamenti:

* Fintech: Peer to peer Lending od invoice trading
 Direct Lending
« Equity/Lending Crowdfunding «esteso»
e Consulenza finanziaria:
» Roboadvisor
« Sistemi di pagamento:

 Criptovalute (es. Bitcoin)

Esaminiamoli uno per uno!
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Esempi Peer to peer lending:
BorsadelCredito:it

Dove le imprese trovano credito

Perche chiedere credito su BorsadelCredito.it piuttosto che in banca?

Scopri le differenze e comincia a risparmiare tempo con noi!

CANALE TRADIZIONALE PEER TO PEER LENDING
ESPERIENZA DELLA RICHIESTA D | g | ta le
TEMPI DI RISPOSTA 24 ore per llesito

3 giorni per l'erogazione

ACCESSO AL PRODOTTO 2 4h su 2 4h
COSTIE TRASPARENZA Nessun costo nascosto
APERTURA DELL'OFFERTA Aperta ad aziende di tutti i

settori e dimensioni

SICUREZZA ISTITUTO Autorizzazione e vigilanza di
Banca d'ltalia
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Lendix — peer to peer lending:

lendi‘ f@} IMPRESE INVESTITORI PROGETTI PERSAPERNEDIPIU BLOG Q

— |

Nicolas Boucault, 5asec, Impresa cliente Lendix

o ceadmmy

)} 7

Da 30.000 € a 3.000.000 € Offerta certa entro 48 ore Senza garanzie personali Finanziamento garantito*
*previa approvazione del progetto da parte di Lendix

Verifica la tua idoneita

E gratis e senza impegno

1. CODICE FISCALE / P. IVA della tua azienda 2. Importo richiesto 3. Durata richiesta

4. Fatturato
Inferiore a 250.000 € Superiore a 250.000 €

VERIFICA LA MIA IDONEITA
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Direct lending

Il D.L. e la possibilita per i cosiddetti FIA, Fondi di investimento alternativi, di concedere
prestiti alle imprese, in alternativa a quelli erogati attraverso il canale bancario. A porre
fine alle ultime incertezze normative e arrivato il decreto legge 18/2016.

in Segui

-,

.
e p I c HOME CHI SIAMO ~ TIPO OPERAZIONI ~ NEWS ED EVENTI « ADERIRE A EPIC ~ SCRIVI A EPIC ACCEDI

piattaforma imprese in "situazioni speciali" (ex art. 67 o ex
nini di rendimento, struttura, uso dei proventi o settore.

Indipendentemente dal tipo di operazione (debito o equity) le startup devono aver registrato un fatturato annuo di almeno 500.000 Euro
mpila il module online con i dati della tua impresa e dell'ipotesi di operazione: Epic valutera la tua richiesta e ti ri tempo | bil
Epic si riserva la facolta di procedere o meno nell'analisi delle potenziali operazioni, sulla base di approfondimenti e autonome valutazioni e comunque a proprio insindacabile

Richiedi capitali

m

PROFESSIONALI PER LE IMPRESE
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nvoice Trading

caSh I CHISIAMO £ COME FUNZIONA |+ QUALI SONO | VANTAGGI
GET PAID INSTANTLY

AQ = CONTATTI & BLOC TEL: 030 8085393 LOGIN PARTNER

COME FUNZIONA

01.

Registrati in pochi minuti cliccando sull'apposito pulsante ad inizio pagina

S 02
\ @ Entro 24h dalla registrazione il nostro Team ti contattera per fornirti le ulteriori informazioni
di cui hai bisogno e per procedere con l'attivazione dell'account.
€D CREDIMI
03.

Ottenuta I'attivazione dell’account puoi iniziare a caricare i crediti commerciali che vuoi scontare
E sufficiente cliccare su «Aggiungi fattura» e inserire pochi dati per sottoporre il credito
alla piattaforma.

Un approccio innovativo alla gestione del circolante

Credimi rende liquido il capitale circolante in

ore in maniera semg veloce, flessibile e completamente digitale; anticipa il

04.

lelle tue fatture e fai entrare la tua a da nel futuro del finanziamento

ie

\ « In questa fase ha inizio 'asta competitiva in cui gli investitori competono per offrire le proprie Credimi & usato =nde gra

proposte di acquisto del credito. Alla chiusura, I'offerta pit alta risulta quella vincente

, 05.
( € ) P GUARDA COME FUNZIONA
\ / Entro 2 giorni dalla chiusura dell'asta incassi il 90% del valore nominale del tuo credito, mentre

incasserai il saldo restante nel momento in cui il tuo cliente paghera l'investitore.

medie e piccole di ogni settore, il tratto comune che le unisce & di aziende moderne,

sso in grande crescita, attente a sfruttare i vantaggi offerti dalla tecnologia e dallinnovazione.

E G- =

Circolante 4.0 I vantaggi di Credimi | costi del servizio

Credimi & un prodotto finanziario che I finanziamenti di Credimi no pill imi propone estremamente

NWORKINVOICE.IT

Anticipo fatture

¥ prmio mercat mette di rendere liquido il proprio veloce, efficace ed econc la gestione petitivi, grazie all'utilizzo della
capitale circolante in 48 ore in maniera del circolante da parte del responsabile tecnologia e all onza dei costi di una
completamente digitale, amministrativo e finanziario. rete di filiali e di lavorazioni di back-office.

Anticipo fatture

i come funziona il | sistery

e, Velocge e
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Le opportunita della finanza
Innovativa.
Un esempio di gestione del circolante

ASSEPRIM
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Clienti: meglio concedere uno sconto od una
dilazione?

Conto Economico Riclassificato

» Cosa succederebbe al 31/12/2004 % 31/12/2005
. . - Valore della produzione 23.342.584 100,00% 24.884.633 100,00%
bl IanCIO Alfa Se Ven Isse Ricavi delle vendite e delle prestazioni 23.263.488 99,66% 99,41%
1 1 Ricavi di i 79.096 ,34% 146.385 ,59%
concesso un ulteriore 1% di cavt avers o o
sconto a tut“ | Cl ie nt| ’) : : __ Costioperativi_-__18.421.499 78,92% - 19.038.882 76,51%
Var. rimanenze mat. prime, sussidiarie, di cons. e merci 1.537.348 6,59% 1.531.926 6,16%
Costi di Acquisto merce - 15.345.172 -65,74% - 16.217.919 -65,17%
° I | fattu rato 20 15 parl ad :€ Godimento Beni di Terzi (Leasing) - 695.876 -2,98% - 537.238 -2,16%
. Spese per Servizi - 3.759.738 -16,11% - 3.641.275 -14,63%
24 ] 988 . 129 sare b be d iven uto Costi di Produzione - 158.061 -0,68% - 174.376 -0,70%
A . . . . .
a parlta di tutti g li altri costi VALORE AGGIUNTO 4.921.085 2108%  5.845.751
pari ad € 24.738.247. Costo del Lavoro -  2.085.023 2.313.378
Salari e stipendi - 1.547.493 -6,63% - 1.723.379 -6,93%
. . Oneri sociali - 441.245 -1,89% - 468.257 -1,88%
e LO Sconto generahzzatc Cl Trattamento di fine rapporto - 91.849 -0,39% - 116.518 -0,47%
Altri costi del personale - 4.436 0,02% - 5.224 -0,02%
sarebbe costato 250.000 €
circa MARGINE OPERATIVO LORDO 2.836.062 1215%  3.532.373
Ammortamenti 317.622 -1,36% - 322.081 -1,

° i i Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali - 83.062 -0,36% - 79.604 -0,32%
" 2015 SI Sarebbe Chluso Con Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali - 193.133 -0,83% - 194.994 -0,78%
meno reddlto Operatlvo . Svalutazioni dei crediti - 41.427 -0,18% - 47.483 -0,19%

REDDITO OPERATIVO 2.518.440 10,79% 3.210.292 12,90%
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Meglio maggiori dilazioni?

« Se garantissimo 30 giorni in piu ai clienti per pagare cosa accadrebbe
al bilancio di Alfa?

* In Alfa un «giorno» di fatturato vale:

24.988.129
365

= € 68.460,63

Se sommiamo anche I'lVA:

€ 68.460,63 * 1,22 = € 83.521,97

Tale valore moltiplicato per 30 vale: € 2.505.658,93
Tale somma si tradurrebbe in un incremento di capitale circolante.

AS S E P Rl M UNIVERSITA CATTOLICA el mmﬂ —
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Il costo del denaro...

« Assumiamo un costo del debito pari al 5%
 115% di 2.505.658,93 e pari ad € 125.282,95

« Alla luce di quanto sopra conviene uno sconto dell'1%
(costo 250.000 €) od una maggiore dilazione di 30 gg
(costo 50.113,18 €)?

 Quale sarebbe il tasso (ovvero il costo del denaro) che
renderebbe piu conveniente lo sconto?

« Sarebbe piu del 10%... Infatti il maggior capitale circolante
di circa 2.500.000 ci costerebbe 250.000 €...

ASSEPRIM
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| vantaggi in bilancio della cessione del credito.

Fornitori Fornitori
Attivo Fisso Attivo Fisso
Banche
Banche Cessione del Crediti e
Credito Magazzino Equity
Crediti e

Magazzino

Denaro in Cassa
Equity Equity

Denaro in Cassa

La cessione del credito (anche solo relativa al periodo di chiusura dell’esercizio) consente di
presentare un bilancio con:

- Minori crediti verso clienti (se ceduti pro-soluto sono eliminabili dal bilancio ai sensi dei
principi contabili);

- Miglior indice di rotazione dei crediti.

- Minor utilizzo del credito tradizionale (utilizzabile in qualsiasi momento per mettere in
competizione le banche tradizionali)

- Migliore Centrale Rischi
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Le novita del decreto 24.04.2017 n. 50- Deroghe
per Start UP e PMI in forma di SRL

|l decreto del 24.04.17 ha esteso la disciplina e le
deroghe al diritto societario delle Start up
Innovative alla PMI (decreto 18.10.2012 n. 179)

 E’'PMI un’impresa alternativamente:

« con meno di 250 dipendenti e con fatturato
iInferiore ai 50 milioni

 Con totale attivo inferiore ai 43 milioni
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Le deroghe

Start Up Innovativa

» Art. 26 c. 4. si stabilisce la mancata
applicazione alle start-up innovative
(sia s.p.a. che s.r.l.), della disciplina, di
natura fiscale, prevista per le societa di
comodo

Si

PMI

No

» Art. 26 c. 5: possibilita per le quote di
partecipazione di costituire oggetto di
offerta al pubblico di prodotti finanziari, Si
anche attraverso portali di equity
crowdfunding, nei limiti previsti dalle
leggi speciali.

Si

» Art. 26 c. 6: la deroga al divieto di
operazioni sulle proprie partecipazioni
solo qualora I'operazione sia compiuta .
in attuazione di piani di incentivazione Si
che prevedano I'assegnazione di quote
di partecipazione a dipendenti,
collaboratori o componenti dell’'organo
amministrativo, ovvero a prestatori di
opera e servizi anche professionali.

ASSEPRIM
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Il «<nuovo»
Equity o
Lending
Crowdfunding
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Legge di bilancio. Ampliata la platea delle imprese che possono raccogliere fondi attraverso portali web

Crowdfunding per tutte le Pmi

Esteso il modello «equity based» in cui I'investitore acquisisce quote o azioni

Pierpaolo Ceroli
Agnese Menghi

Un’alternativa al canale
bancario per il finanziamento
delleimprese,che oggi-grazie
alla legge di bilancio 2017 - al-
larga il campo di utilizzo. Par-
liamo del crowdfunding,larac-
colta fondi attraverso siti in-
ternet, che - nella versione
dell’equity crowdfunding - &
stato reso applicabile a tutte le
Pmi da parte della legge
232/2016 (articolo 1, comma
70). In precedenza, invece,
questa disciplina, introdotta
dal D1 192/2012, il cosiddetto
decreto Crescita 2.0 era rele-
gata alle sole start up e Pmi in-
novative (aggiunte, queste ul-
time, dal D13/2015).

L’imprenditore, cosl, repe-
risce le risorse necessarie fra-
zionando l'investimento in
tante piccole quote, le quali
possono essere acquistate an-
che da “piccoli” investitori
non professionali.

Alla luce delle diverse esi-
genze dell’imprenditore e
dell'investitore, esistono di-
verse forme di crowdfunding,
tutte teoricamente applicabi-
li nel nostro ordinamento,
poichénonnecessitanodiuna
normativa specifica, anche se
si trattera poi di trovare 'in-
quadramento civilistico e fi-
scale corretto.

I progetti con finalita sociali
richiedono solitamente il mo-
dellodonation,ilqualeprevede
che l'investitore non abbia un
ritorno economico, a fronte
della somma versata, neanche
in termini di beni/servizi (si
tratta, pertanto, di una dona-
zione). Ai fini delle imposte di-
rette, le somme ricevute po-
trebbero concorrere alla for-
mazione del reddito del perci-
piente, trattandosi, ad
esempio, di un ente commer-

ciale; il finanziatore, invece, a
determinate condizioni po-
trebbe usufruire di alcune age-
volazioni (ad esempioladetra-
zione ex articolo 15 del Tuir).
SulfronteIva,l'operazionenon
erilevante ai fini dell'imposta.

Siparla, poi,direwardbased
crowdfunding, quando il fi-
nanziatore riceve un premio
chesolitamentesiconcretizza
nel preacquisto di un nuovo
prodotto a un prezzo ridotto.
In questo modo, 'imprendito-
re acquisisce le risorse neces-
sariee,allostessotempo,sias-
sicura una clientela iniziale.
La fiscalita diretta dell'opera-
zione dipende principalmen-

LE DIVERSE FORMULE

Dietro lo stesso termine

si celano modelli diliberalita
overee proprie forme
dipartecipazione

al capitale sociale

te dalla natura dell’erogatore,
distinguendo tra soggetti che
rivestono o meno la qualifica
di imprenditore. La rilevanza
ai fini Iva, invece, dipende an-
che dalle caratteristiche del
bene e, pit precisamente, dal-
la possibilita di individuare
chiaramente i beni/servizi gia
al momento dell’erogazione.
Se cid ¢ possibile, il finanzia-
mento si configura come un
pagamento anticipato e quin-
di rilevante ai fini Iva, in caso
contrario 'operazione non ri-
leva ai fini dell'imposta.

1l crowdfunding nella forma
lending o peer to peer, invece,
puo essere assimilato all’isti-
tuto del microcredito, rien-
trando cosi nell’accezione
classica di finanziamento.Gli
investitori, infatti, a fronte

dellesomme erogate verranno
remuneratigrazieagliinteres-
si; I'imprenditore finanzia,
pertanto, il proprio progetto
tramite capitale di debito. La
raccolta fondi dipende, quin-
di, dai tassi di interesse a cui 1
percipienti sono disposti a ri-
pagare il capitale e dai tassia
cui gli erogatori sono disposti
a investire, tenendo conto del
rischio dell’operazione. An-
che fiscalmente, l'operazione
siconfigura come un finanzia-
mento e, di conseguenza, se-
guira le relative regole.

L’altro tipo di crowdfunding,
T'unico poi ad essere espressa-
mente disciplinato in Italia, &
I'equitybased.Inquesto caso,si
ricorreal capitale dirischio:in-
fatti, a fronte dellasomma ero-
gata, I'investitore acquisisce
una partecipazione al capitale
sociale dell’impresa del perci-
piente, divenendo un socio in
grado di esercitare i diritti am-
ministrativi e patrimoniali re-
lativi. Fiscalmente non si rile-
vano particolari complessita,
inquantolanormativadiriferi-
mento & quella prevista gene-
ralmente per le quote/azioni.

Tramite il crowdfunding
I'imprenditore puo, in primis,
reperire le risorse necessarie
che altrimenti non avrebbe ot-
tenuto tramiteicanalitradizio-
nalie, poi, scegliere il finanzia-
mento che meglio si adatta alle
sue esigenze. Nonostante la ri-
levanzadellostrumento,ad og-
ginon é previstauna disciplina
bendelineata, neanchealivello
fiscale; sarebbe pertanto op-
portunochesisopperisseatale
vuoto normativo. La previsio-
ne della legge di bilancio 2017,
comungque, costituisce un’im-
portante passo in avanti, visto
anche il ruolo delle Pmi nel
contesto italiano.

Le tipologie

DONATION BASED

Ilfinanziamento si realizza tramite donazioni, in quanto
I'investitore, a fronte dell’erogazione, nonriceve nessuna
controprestazione, neanche in termini di beni/servizi.

La fiscalita diretta, peril finanziatore e il proponente, varia aseconda
della qualifica rivestita dal percipiente (ad esempio Onlus)
einalcuni casisono previste delle agevolazioni per gli erogatori;
mentre ai finiIva l'operazione non assume rilevanza.

Solitamente utilizzato per sostenere progetti sociali o culturali

REWARD BASED

E un modello che non prevede un ritorno finanziario per linvestitore,
ilquale, pero, riceve una “ricompensa” per le somme erogate che di
solito consiste in un bene prodotto dal percipiente. Leimposte
dirette dipendono principalmente dalla qualifica assunta
dall'investitore (se imprenditore o no), mentre ai fini Iva
|'operazione potrebbe configurarsicome un pagamento anticipatoe,
quindi, imponibile. Con questo modello, il percipiente trova clientela
ereperisce le risorse necessarie nello stessomomento

PEERTO PEER BASED

Modello simile al microcredito e che prevede unritornofinanziario per
l'investitore. L'imprenditore finanzia il progetto grazieal capitale di
debito, rimanendo indipendente dagli investitori, i quali saranno
remunerati grazie agli interessi calcolati sulla somma erogata. Anche
fiscalmente, 'operazione si configura come unfinanziamentoe, di
conseguenza, seguira le relative regole. A differenza dei classici prestiti,
siail percipiente che l'erogatore possono stabilireil tasso d*interesse a
cuisonodisposti, rispettivamente, a prendere o impiegareil denaro

EQUITY BASED

Gliinvestitori finanziano il progetto acquisendo una partecipazione
alcapitale dell'impresa e relativi diritti amministrativie
patrimoniali. Questo modello riguarda il capitale di rischio di
un’attivita e prevede un maggior coinvolgimento dei finanziatori.
Aifini delle imposte dirette e indirette siapplica la disciplina
prevista per le quote/azioni, anche se sono previste alcune
agevolazioni per chiinveste in start-up innovative
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Le nuove piattaforme: un esempio di equity
crowdfundina

Q tipventures

WCLASSUP

Le migliori birre art{'gianali

t

WEBEERS : CLASSUP PRICEBOX

di WeBeers di Classup s.r.l. di PriceBox

Classupélapr nda italiana ad utilizzare uo al tuo pr

omnichannel

el mercato del

ellaformazione privata.

7 € 104.500 48 Giorni 8 €20.500 40 Giorni 3 € 16.000 16 Giorni
Investitori  Raccoltisu € Mancano Investitori  Raccoltisu € Mancano Investito Mancano

0 75.000
INVESTI INVESTI NVESTI
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Le criptovalute e la blockchain

 Le criptovalute sono nate grazie alla tecnologia blockchain (inventore
Satoshi Nakamoto padre del bitcoin).

* Che cosa ¢ il blockchain? Semplificando al massimo e una tecnica di
gestione di un database di transazioni di fatto immodificabile. Vediamo

Transaction records are stered in blocks, and these are added to a chain of existing blocks,

al C u n i eS e m p i g rafi Ci Blockchain: itis hardloalsiry because blocks are com’weclle«? b};.vcl\'.yplosraphic technology.

Why You Can’t

Cheat at Bitcoin

2. But one miner wants
to alter a transaction
in block 74, :.

3. He'd have to make his
ha

CENTRALIZED D'S":EUYEO c ﬂge;s:ndredanl\the
computation: s
Current payment Bitcoin Thats 18 blocksaf
5 expensive computing.
processing network network —ép
||||||
ﬁ ] Ca—

4. What's worse, he'd have to dao it all before everybody else
in the Bitcoin network finished just the one block (number 91)
that they're working on.
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Il boom delle criptovalute

Criptovalute, strumenti
da maneggiare con cura

Le divise virtuali sono
in forte crescita,
ma occhio alle insidie

Paginaacuradi
Gaia Giorgio Fedi

B Lecriptovalute,omonetedigitali,so-
no delle valute decentralizzate che uti-
lizzanolacrittografiaperle transazioni
e per la stessa generazione di moneta
virtuale. L’apripista del mercato, che
oggi conta centinaia di monete virtuali,
¢ stato il bitcoin, recentemente volato
oltre la soglia stellare di 4mila dollari.
«Quellodellecriptovaluteéunfenome-
no in rapida crescita», in cui «il bitcoin
continua a rimanere dominatore indi-
scusso anche se il suo potere & notevol-
mente diminuito negli ultimi mesi»,
commenta Mati Greenspan, senior
analyst di eToro, che segnalal'irresisti-
bile ascesa di altre criptovalute meno
note, come 'Ethereum. Le criptovalute
possono essere acquistate su mercati
online specifici o si possono ricevere
come pagamento in cambio di beni o
servizi (0 come commissione per chi

Il vero valore € 'anonimato...

delle criptovalute avvengono in un

contesto decentralizzato, in forma
anonima, con meccanismiche garanti-
scono la sicurezza delle transazioni. Le
monete virtuali vengono custodite e
gestite attraverso wallet, borsellini vir-
tuali, protetti da chiavi d’accesso. Que-
stovuoldire che,se perqualcheragione
siperdeaccessoaquestiwallet,siperde
anchelavaluta posseduta. Il fenomeno
& quindi affascinante, ma impone cau-
tela. Nonsolo. «L’utilizzo di queste mo-
nete per acquistare beni e servizi non

IL QUESITO
DEL LETTORE

IL MECCANISMO DEL BITCOIN
«Ricevo molti messaggi
sull'opportunita offerte dai
bitcoin. Ma non so come
funzioniano». Questo & il quesito
diun lettore e dal quale prendiamo
spunto per approfondie la
tematica delle criptovalute.

comporta di fatto rischi», afferma Gre-
enspan«mail discorso e diversoperchi
vuole investire. Le monete virtuali so-
no, infatti, soggette a rapide fluttuazio-
niediconseguenzadevonoessererite-
nute un’asset class rischiosa», aggiun-
ge. Ancora pil netto il parere di Luca
Trabattoni, country head Italy and Me-
diterranian countries di Ubp. «Le valu-
tevirtualisonomezzidipagamentoche
possono apparire simili alle valute tra-
dizionali,accettatidapartedialtriuten-
ti che ne riconosconoil valore. Possono
essere rivendute in cambio di moneta
tradizionale e in Italia sono spuntati
perfinodegli Atm perbitcoin.Ma—am-
monisce - se dietro a una divisa tradi-
zionale '@ unabanca centrale, uno sta-
to, un’economia, dietro la criptovaluta
nonc'éalcunagaranziareale. Esesorge
unproblemanonc’@un’autoritacuicisi
possa rivolgere», sottolinea Trabatto-
ni. «Se domani dovesse esserci un pro-
blema - per esempio sealcuni stati vie-
tasserol'uso di criptovalute — il lorova-
lore, non garantito da alcunché, ne po-
trebbe risentire fortemente. Non e una
formadiinvestimento, égiocod’azzar-
do», conclude Trabattoni.

@ RIPRODUZIONERISERVATA

SABATO 26 AGOSTO 2017

Se dovessero essere regolamentate si
assisterebbe ad una bolla come le famose

Dot.Com (Netscape, AOL, Lycos, Excite, AltaVista)
ASSEPRIM

FEDERAZIONE NAZIONALE SERVIZI
PROFESSIONALI PER LE IMPRESE

o

Dot.com

Nasdaq
Points
5000

4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500
95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10

Source: Bloomberg

Bitcoin

UNIVERSITA CATTOLICA del Sacra

ALTA SCUOLA
IMPRESA E SOCIETA

L_‘ﬁ comupicazione
q -3 B g g 20
In collaborazione confe Y zuum:«F tdAlO @ inFinance & FinDynamic BorsadelCredito ALTIS ferearch i’@



Il consorzio R3 CEV

RfE ECONOMIA : Fininz

ome | Fivaascon loomr | Lavor | allator | e Porsonte [ Ry
8. O PrassaaVodafone Super Fibra da 25 euro ogni 4 settimane.

Sei in: Repubblica= Economia > Affari e finanza > Tecnologia blockchain, le banche aprono ...

L f o o] 3 | in | =
Tecnologia blockchain, le banche aprono la
caccia

Lo leggo dopo

[ BITCOIN] Per le banche italiane € iniziata la stagione della caccia ai bitcoin. O meglio, agli istituti di credito
interessa la blockchain, la tecnologia che sta alla base della criptovaluta e che, se diffusa su larga scala,
potrebbe mandare in pensione i big della finanza. La partita & quindi decisiva. Diventare i padroni dei registri
digitali (da usare nelle certificazione dei pagamenti come nei titoli di proprieta o nella compravendita di
immobili) oppure rischiare 'estinzione. Intesa Sanpaolo e Unicredit, ad esempio, hanno aderito al consorzio
internazionale R3 Cev, societa di innovazione finanziaria di New York, di cui fanno parte 45 colossi finanziari,
specializzata in soluzioni di blockchain private per i player del settore bancario. Banca Sella punta
sull'accelerazione di imprese fintech. L'istituto piemontese ha lanciato SellaLab, programma di incubazione
di sei mesi che prevede anche un contributo economico e 30 giorni all’hub londinese Level 39.

LEGUIDE
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Banche sull’orlo di una disruption

I TEMPI
Quando la blockchain
diventera mainstream

LE OPPORTUNITA
Per quali motivi sei interessato
a blockchain?

37 Creare nuovi business, sviluppare
nuovi modelli, lanciare startup

20 Costifefficienza

16 Comprensiong
13 Paura di effetti dirompenti
11 Pressione competitiva

2 Timore di Fintech

LE PREOCCUPAZIONI
Qual & il timore pili grande
su blockchain?

49 Incertezza regolamentare,/legale

15 Sicurezza

11 Sostenibilita

8 Messuna proprieta/responsabilita
7 Perfomance

6 Riservatezza

6 Altro

IL PROCESSO
A che punto sei nell'affrontare
blockchain?

43 Stiamoimparando
28 MNon abbiamo ancora iniziato
17 Partecipazione a gruppi di lavoro

6 Stiamo elaborando soluzioni

6 Investimento in startup

0 Centro di eccellenza

LA TIPOLOGIA
Quale tipo di blockchain credi
sia decisiva?

53 Blockchain pesseduta
da consorzio con permessi

18 Blockchain sul modello di bitcoin

[eRele o 0 o 0 0 0 & o o

18 Blockchain senza bisogno
di permessi

1 Blockchain controllata
dall'azienda con permessi

Fonte: Deloitte - Efma
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Sabato 14 Ottobre 2017

| primi ad utilizzare la

Il congresso di Palermo. Presentati i nuovi progetti digitali

Dai notai diventa possibile
depositare i codici sorgente

Giovanni Negri

PALERMO. Dal nostro inviato

== E un notaio che smenti-
sce i luoghi comuni sulla
professione quello che esce
dalla seconda giornata del
Congresso nazionale in
corso a Palermo. Perche, ol-
tre che a doversi dimostrare
al passo con gli aggiorna-
menti (continui) della legi-
slazione, oraétoccatoanche
dalla necessita diaprirsialla
tecnologica, cheormainoné

nilcolo upa coomumecca |

blockchain?

Incredibilmente |
notal

allora Notarchain e i regi-
stri volontari digitali sono
due elementi importanti
presentati ieri al Congresso.

Notarchain & wuna
blockchain, cioé una base digi-
tale per la gestione e archivia-
zione di file digitalidi ogni tipo,
con possibilita di utilizzo assai
estese, potendo nei fatti com-
prenderetuttiquegliambitiap-
plicativi che hanno bisogno di
un sistema di maggiore sicu-
rezzae certificazione. Dai dise-
gnialleoperedarte,aibenimo-

L'ambizioneequelladiave-
re messoa punto il primo mo-
dello di blockchain sicura in
Europa, nella quale viene for-
nita non solo la certezza del-
T'impossibilitd di modificare i
datiinseriti,maancheuncon-
trollo preventivosulle identi-
tadeidatiinseriti, deisoggetti
interessati e sullacorrettezza
e completezza dei dati stessi
inseriti nella catena. La piat-
taforma vedrebbe inserite al-
lora informazioni che nonsa-
ranno gestite da soggetti ano-
nimi, ma dai notai presenti su
tutto il territorio.

La medesima tecnologia ¢
poiallabasediun’articolazio-
ne di questo progetto, an-
ch'essa presentata ieri assie-
me alla Siae. Consiste nella
gestione del deposito e nel-

I'archiviazione deicodicisor-
gente. Sara cioé¢ possibile il
deposito del codice sorgente
di un programma presso
qualsiasinotaio italiano, otte-
nendointemporealeilsuoin-
serimentoinuncodice condi-

IL BILANCIO

Le aste telematiche notarili,
partite nel 2013, sono state
1.168, per 281 milionidieuro
Archiviazione digitale

per 6milaatti pubblici

Quotidiano del

Diritto

nn.t:.‘r...
MANTENIMENTO DEI FIGLI
L’ex pud fare istanza
anche oltre i 18 anni
di Antonino Porracciolo

I lgenitoreconcuivivonoi
figli maggiorenninon au-
tosufficienti & legittimato a
chiedere all'altro genitore
(separato o divorziato) il
pagamento dell'assegno di
mantenimento stabilito in
sedediseparazioneodivor-
zio in favore della prole. Lo
ricorda il Tribunale di Cal-
tanissetta nella sentenza
289/2017delloscorso19giu-
gno. L'uomo non aveva
adempiuto interamente il
proprio obbligo.

O quotidianodiritto.ilsole24ore.com

La versione integrale dell’analisi

viso conla Siae.

Presentato poi anche il Re-
gistro pubblico sussidiario,
dedicatoagliattidinomina di
amministratori di sostegno.
Un inedito, anche in questo
caso, visto che si tratta della
prima piattaforma alla quale
tutti i notai potranno avere
accessoin temporeale e sulla
quale potranno inserire tuttii
riferimenti dell’atto di desi-
gnazione diamministrazione
disostegno ricevuto. La fisio-
nomia del Registro rendera
possibile la ricerca su base
personale e potra essere con-
diviso anche da soggetti terzi
come le Aziende sanitare lo-
cali, interessati ai contenuti
dellavolontaespressanell’at-
to di designazione.

La creazione di registri su
base volontaria - sottolinea il
Notariato - ¢ pero soltanto
Tultima tappa di un impegno
chearrivadalontano e cheha
contribuito asvecchiare I'im-
magine e la sostanza della
professione. I processo diin-
formatizzazione dellattivita
notarile & stato ormai avviato
nelzoo1eil Notariato vihain-
vestito 18 milioni di euro solo
negli ultimi dieci anni, met-
tendo in rete i circa smila stu-
di con la Pubblica ammini-
strazione.

Tappe fondamentali sono
state quella del 2002, con il
completamento dell'infor-
matizzazione dei registri
pubblici societari e nel 2012
quella del Registro immobi-
liare. Nel 2013 sono partite le
aste telematiche notarili, con
I'aggiudicazione sinora di
1.168aste perunimporto com-
plessivodiz8imilionidieuro.
L’atto pubblico informatico
ha poi permesso l'archivia-
zione digitale di 6mila atti dal
2013 al 2016.
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Le nuove banche...
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Facebook, Amazon e Google studiano da banche

I provider online

si preparano a entrare
nel mondo dei servizi
finanziari, aprendo
nuovi scenari

Mauro Del Corno

H Stanno arrivando. Il numero uno
di JP Morgan Jamie Dimon l'aveva
scritto al suoi azionisti gia nel 2015:
«Silicon Valley is coming», riferen-
dosi soprattutto al proliferare delle
“fintech”, startup tecnologiche foca-
lizzate suiservizi finanziari. Ora perd
ascaldare imotori sono 1 pesi massi-
mi. Colossi come Amazon,Facebook,
Apple, Google oicinesidi Alibaba che
possono contare suingenti risorse fi-
nanziarie e su grandi bacini di utenti
fidelizzat! di cul gi2 manegglano
un'infinita di dati. Facebook ha da
poco ottenuto in Irlanda una licenza
I d

mento(vediarticolo)che prevedean-
chela possibilita per 1 titolari di conti
on line di effettuare pagamenti 0 ac-
cedereallarendicontazionebancaria
attraverso softwarerealizzati da par-
[eleme autorizzate. L'habitat dei so-

di

condo una stima di Goldman Sachs
sul 2015, questo processo sta gia dre-
nando nmiliardidi profitti annui dal
sistema bancario. Marco Giorgino,
responsabile scientifico dell’Osser-
vatorio digital finance, Politecnico di
Milano, dida-

circuiti peer to peer, ossia prestiti
senza intermediari. Sofisticati algo-
ritmi sono oggl in grado di spalmare
qualsiasi somma tra un alto numero
di prestiti abbattendo 1l rischio e di
gestire investimenti e disinvesti-

re il glusto peso ai diversi fattori. «Le
fintech, spiega Glorgino, sono flessi-
bilievelocl,spessoriesconoainserir-
siinnicchieeadareefficienzaalmer-
«cato, sono portatrici dimodellidibu-
sinessinnovativi,maperorainumeri

nda

di Accenture sui provider online che “imitano”

le banche

SABATO 4 FEBBRAIO 2017

ta di intervistat chy in maniera affermativa

| dati sona in

alla domanda (\ndagme Accenture condotta tra 33.000 mlemstau in 18 paesi)

mentl pressoché
per far fronte alle esigenze di spesa

bancheson desti.Olirech -

perl
e servizi di pagamenti ¢ secondo al-
cune indiscrezioni starebbe valutan-
do l'acquisto di fintech specializzate
intrasferimento didenaro. Facebook
potrebbe quindi esportare in Europa
il sistema di pagamenti tra utenti di
Facebook messanger gia attivo negli
Stati Uniti. In America Amazon hada
poco presentato una carta di credito,
in partnership con Jp Morgan, per
suol clienti “prime”. Sono avvisaglie.
Se questi giganti decidesserodi pun-
‘tare sul settore dei servizi finanziari,
avrebbero spazi di crescita ben pia
ampl. Una ricerca di (vedi

tabella e intervista) mostra come ci
sla grande interesse verso la possibi-
lita di affidarsi ai colossi web per ser-
vizi appannaggio del sistema banca-
riotradizionale. Entrogennaio 20181
paesiUe dovrannoinoltrerecepirela
nuova direttiva sul servizi di paga-

rivolgendoti a un supermarket

Uhlluersh un servizio

Compreresti una polizza

Compreresti una poliza

ider onli
quotidianeaall'usodicartedicredito.  petitor possono essere per i grandi — p:’:'ﬁ::i:;m come D e S ¥ (¥ Su come pi i i con un provider assicurativa rivolgendoti
Rappresentano quindi ormai un'al-  players un’opzione su cui andare ad :gln investimenti per la pensione online come Amazon e Google? aun supermarket .
ternativa realistica al tradizionale investire per seguire da vicino mo- in modalita totalmente ©auna catena commerciale?
conto corrente affidato alla banca. delli innovativi, anche in vista di CW“P"(CHEWIHM'B
Conil diffondersi el'affinarsidisolu-  eventuali integrazioni. Si pensi ad diun
zloni innovative, quello che si pro- esempioall'acquisizione di FutureA- 0 I 50 75100 5 m o o
spetta per il sistema bancario & una d\risordapar[eijladcroclbx«Ianu— 0 2 so 75100 0 2 S0 75 W0 0 = 50 75100
progressiva disinter 1e. Se-  naccl 'webedel- 1 Brasile 1 Regno Unita ST S S —
Te-commerce, continuaGiorgino, mi 1 Indonesia 1 Brasile CEEE 1 Regno Unita
pareinvecerealeeconsistentevistele 2 Indoresia  ECHNNN - e E—
4 finanziarie e del bacino [ | 7 o | 2 Thailandia E— 2 Regnonit  [EXNINNN 2 Indonesiz  [EZNNNNN
LA PAROLA diclientidicuidispongono.L'aspetto Ul : faste
CHIAVE normativo eregmm'wub . 4 Thaldia NN o Thalanda 3 Brasile I:— © tala E 3 Thaizndiz  [ECHINN
Peer - sere un freno ma non potra essere  y () E © ttalla e | 4 Cile _ 4 Usa [3s | 4 Brasile (38 |
eer (o peer una barricra nel medio terminen. A - s _ p == P ==
Sono prestiti effettuati glocare a favore delmondo internet 6 RegnoUnite  EZNINN 6 Hongkong NI i neoness riancs
direttamente tra creditoree sono anchele dinamiche demografi- & HongKe & Thailand (30| 6 Si EE
: 75 75 g Kong ailandia ingapare
debitore attraverso apposite che. «La ricchezza & in mano preva- i Emm it e
piattaforme on line come Lending lentemente alla fascia pill anziana 8 Singapore 8 lrianda El O ttalla 7 Singapore 32 | © ltalla Ell
club oProsper che mettono in della popolazione ma progressiva- Z
o Cil o U 8 Spagna 8 Spagna 8 Australia
contatto le due parti. Non svolgono mente sl trasferisce verso le nuove - e = e Em
il ruolo di intermediazione come fa generazioni, pii avvezze ad utilizza- 10 Hongkonz  [EXNIN 0 Cile (30 | 9 Usa E— 9 Iranda El 9 Usa El
una banca quindiil rischio di ¥ - -
insolverzarimaneacaricodel solo | [dellarelazione personales. Quantoal | ™ "7 [z ] M Spwm (0] ) LT _ e E 10 Hongong [N
(redilnraTutlt:vitad'\strihuendo\a futuro prossimo leorgmo prec:rs'a 12 Germania [25 | 12 Nordics [20 | 11 Gizppone E— N HongKenz  EXIN 1 Cile Em
somma investitatranumerosi “ ertoaunasosti-
finanziamenti si riduce moltoil tuzione delle banche ma sicuramen- | B Avst=liz En EsrEEE Em 1 Francia _ 12 Australia (2 | 1 Spagna 2]
icolodiperdite. Nel 2009 teaunamagglore concorrenzasual- | Fancia (20 ] 14 Francia EN B Idanda _ 13 Germania B Francia
quesll circuiti gestivano prestiti cuni servizi. Credo, peralrm d sara [= ] 2= ]
nidi dollari,nel 2015 | funar i B 15 Canads Ex 1 Banslux _ 1 Francia Ex 1 Nordics [22 ]
. Secondo una cario trabanche che avrannosaputo | 15 Giappone [ 16 Benelux [ ]
i [ e el ] : sto, 7 5 RegroUnite [N 15 Banelux [ | % Camda o |
2024ilvolume dei finanziamenti € quelle che invece avranno subito | ¥ Nordics [ | 7 Germania 6 | % Australia E- 16 Canads [ | % Benelux [ |
otrebbe sfiorare 1900 miliardi. passivamente queste evoluzioni».
Ly wCaada 1 Gizppore I P — [ P
18 Canada _ # Gappore A W Giappore

Il rischio?

Piercarlo Gera
Senior Managing Director
Accenture

B Secondola ricerca Accenture,un

La disintermediazione del rapporto

nonprevediamoche grandiattorico-
me Google 0 Amazon possano -
dere di strutturarsi come vere & pro-
priebanche. Potrebberoperdseguire
l'esempio di Facebook, che offre gia
servizi di trasferimento di denareo,
configurarsi come degli intermedia-
torl. Pitin geners]e, il settore ﬁnan-

terzodel 33mila
be Interessato a spostare Il proprio
conio bancario su Facebook, Goo-

zlario st raf

percepita dai consumatori tra l'of-
ferta dicustomer experiencetipica del
grandi player del digitale e la media
dei servizi di supporto offerti dalle
banche italiane.

Quali sono 1 puntl di forza del
grandi nomi del web e quall quelll
dellebanche?

1big del digitale hanno dalla loro

unoscenario B2C(Bust
sumer) a uno C2B (Consumer-to-
incuiéilcl

-to-Con- e pr 1termint
di cusmmrr experience; le banche
adecidere li possono ancora contare

gleo A
offerta questa posslblllm. In Italla
Il datosaleal 2% eragglungell 51%
tra I pli glovanl. Cosa poirebbe ac-
cadere se davvero | glgantl del web

conchiinteragire e dachi acquistare.
Come sl splega un dato Itallano
superlore alla media e a quello di
moltl Paesl In cul web e sisteml di
digitall sono molto piia

odl gare la loro of-

ferta di servizi finanziarl?
Se consideriamo lacapacitadipe-
netrazione delmercatodi questisog-
gettieilfortelegame coniclienti, & fa-

utllizzati®

Lacrisi diredditivita che stainve-
stendo il sistema bancario italiano,
insieme alla diffusione delle nuove
tecnologie, h indifficol-

clleimmagl qL eventua-
le loro ingresso net servizi bancari
asslcurativi possa essere pericoloso
per gli istituti tradizionall. Per ora
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tailrapporto degliistituticonlapro-
pria clientela. I dati dello studio Ac-

sul valore del contatto fisico, la cul
importanza & testimoniata dall'at-
tenzione cheicolossi webhannoini-
zlato a rivolgere a questo aspetto; sl
pensi alla costante apertura di nuovi
Apple Store e all'inaugurazione, per
‘Google e Amazon, di nuovi canali di

L

rare il rapporto con quella esistente.
= veie aaTion i el che po
trebbero essere 1 contraccolpl per
Pindustria bancario/assicurativa
iradizlonale?

1 rischio & quello della disinter-
mediazione nel rapporto con la
clientela retail e small business, in
quanto parte delle commissioni an-
drebbe a confluire sulle plattaforme
digitall. Si indebolirebbe anche il
ruolo della banca-filiale nella vita
quotidiana delle persone. Gli istituti
hanno perd la possibilita dianticipa-
retalitendenzeeallinearsiallenuove
esigenze del mercato, come avvenu-
to, per esempio, in Australia con Cba,
in Spagna con Bbva, in Polonia con
mBanke, in ambito utilities, in Fran-

-onil Le i indehnli cia con Engie dove sono state ideate
banchechesarannoings (_‘Sl Ehe ﬂnc.h_e delle customer experience differen-
gamare servizi di digirali il ruolo della banca-filiale | zianti, costruite suunpatrimonioin-

orentate

«con il valore aggiunto dato dalla pre-
Senza| [Errlmrla]e, riuscirannoad au-

lientieamiglio-

centure ola

nella vita quotidiana

delle persone»

ERPROCLIZIONE RSERVATA

working world

UNIVERSITA CATTOLICA del Sacra

In collaborazione corE Y s -=«-F tdalo ©inFinance 2 FinDynamic BorsadelCredito i @ éHLTIS

IMPRESA E SOCIETA

Smunicazions
20



!!-'.g-.s §

Come reagiranno le banche al
repentino cambiamento?
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La probabile polarizzazione

« E’ molto probabile che i modelli distributivi si polarizzeranno enormemente.

Da un lato le commodities:

« Sistemi di pagamento

»  Conti correnti attivi

«  Gestioni patrimoniali standardizzate
» Credito Fin.Tech iperstandardizzato
» Assicurazioni standard

« Dall'altro il valore aggiunto:

 Consulenza

« Servizi di gestione patrimonio e programmazione familiare
» Segregazione del patrimonio

» Credito per operazioni strutturate e complesse

» Gestione operazioni con l'estero su paesi particolari

« Le commodities saranno appannaggio di Amazon, Facebook, Google, Mutui OnLine,
MoneyFarm, Borsa del Credito, Lendix, Facile.it ecc.: grandi numeri su prodotto
standard e quindi vantaggio di costo imbattibile.

« Dall'altro rimane un grande spazio per gli operatori tradizionali che dovranno evolvere

le commodities semplicemente affiliandosi ai grandi operatori.
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su servizi ad alto valore aggiunto e per completare la gamma dovranno offrire anche




L’'inchiesta del «Sole» del 1° agosto 2017

IlSole 24 Ore
Martedi 1Agosto 2017 - N. 204

Commenti einchieste ‘ 9 ‘

Finanza e tecnologia
LA NUOVE FRONTIERE DEL CREDITO

Miliardi i dollari. A tivello
globale, nella prima meta del
2017, sonostati investiti 7
miliard di $ nelle startup del
FinTech. lLdatoindicala
ripresa dei finanziamenti
nelsecondo trimestre dell'anno

/

Concorrenzasusettori verticali: dai sistemi di pagamento
alla consulenza robotica fino ai prestiti alternativi online

Come la finanza tradizionale risponde al fenomeno FinTech

Datiin %

Nessun rapporto con FinTech -

QUALI GLIATTUALI RAPPORTI DELLE BANCHE CON LE FINTECH?

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Monitoraggio FinTech
per rispondere competitivamente

cquisizione di servizi dalle FinTech

Offrire servizi alle aziende FinTech

Acquisizione e “rebrand”
dei servizi delle FinTech

QUALI LE PRINCIPALI TECNOLOGIE SU CUI INVESTE LA BANCA?

Il quesito & riferito ai prossimi 12 mesi. Dati in %

Robot e processi di automazione

Intelligenza artificiale

0 10 20 30 40 50 60 70 80 O

—_

Analisi dei dati

S —

I Partnerships con le FinTech

Creazione di fondi

per creare FinTech

Sostegno a programmi di start up
per sviluppare FinTech

Acquisizione di FinTech
Lancio di proprie FinTech
Altro

Non so
Fonte: PwC Global FinTech Report 2017

Tecnologia blockchain

Mobile

Infrastrutture pubbliche in cloud
Internet of things

Cyber sicurezza

Gestione identita e biometrica

Altro

Banche, con il FinTech a rischio
in cinque anni il 24% dei ricavi globali

La reazione degli istituti: piti partnership con start up e innnovazione
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LE ISTITUZIONI FINANZIARIE
Quali le aree pil importanti per la “customer
retention” nella competizione con il FinTech?

Design Servizio Accessibilita
prodotti facili pii veloce 247
ed intuitivi

QUALE QUOTA DI RICAVI SI CONSIDERA A RISCHIO A CAUSA DEL FINTECH?
1l quesito é riferito ai prossimi 5 anni. Dati in %
1Ly ©
""l""” Eg ") Priorita Italia
Banche Asset Assicurazioni Trasferimento Intermediari
Management ri-assicurazioni fondi e istituzioni titoli
I di pagamento e consulenti
37%
Pagamenti
24% o 24% ¢
21% 20%
Banche
Assicurazioni
Asset e Wealth
M
ILREPORT

Per PwC1'84%degliistituti
finanziariitaliani puntaa piu
alleanze conle realtahi-tech
Bossi (Banca Ifis): «Il FinTech
deve contaminare labanca»

LE SOCIETA «ALTERNATIVE»

Bortoli (Euclidea):'algoritmo
consente il taglio delle «fee»
Zocchi (Lendix Ttalia): il nostro
business ¢ complementare
alla finanza tradizionale

”’Banking is
necessary,
banks are

not.”

"Bankgeschifte sind
notwendig, Banken
nicht."

BILL GATES - 1994

/
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Che strategia seqguire?

« Per creare valore aggiunto non basta piu avere aperto una filiale con manifesti di mutui
appesi (servizio ormai standard), servono PERSONE FORMATE, professionisti veri del
credito o della gestione specializzati.

« La nostra Banca non ha filiali da chiudere. Abbiamo modo di muovere da una posizione
di vantaggio.

- La sfida e avere i dipendenti migliori, formarli al nuovo modo di fare banca di servizio e
sfruttarli al meglio. Occorre puntare su giovani con idee innovative, pensatori creativi e
programmatori.

« La prima innovazione passa attraverso la formazione sui nuovi modelli comportamentali,
sSui nuovi prodotti e sulla combinazione efficiente tra prodotti e tecnologia.

« Occorre abbandonare definitivamente il concetto modello tradizionale di Banca e
pensare in modo creativo. Partendo dalle figure apicali per poi muovere su tutta la
struttura.

« Sul fronte del prodotto: gamma ampia, accordi con i big (non fare cio che non hai mai
fatto), velocita del prodotto, sua fruibilita e sua “portabilita” in senso assoluto.

« Eliminare i vuoti di inefficienza, colmare i vuoti di formazione, stimolare il pensiero. Stare
al passo ed anticipare gli scenari.

rrrrrrr

!!-'.g-.s §

AS S E P Rl M UNIVERSITA CATTOLICA del E-..\Lrut‘_\f.ﬁ T

i =3 5 = . ) N Simarketg 20

FEDERAZIONE NAZIONALE serwizi N collaborazione conE Y s« FtdalO ©inFinance  FinDynamic BorsadelCredito i .t p ﬁ-!?uTIS Format i‘@’
PROFESSIONALI PER LE IMPRESE IMPRESA E SOCIETA




Le vie del futuro per la revisione del
modello di business

Relationship based pricing.

Decentramento e strategia social.

Formazione mirata.

Accordi con gli operatori del Fintech (Fintegration).




Il vero asset strategico

+ Alla luce delle problematiche esaminate, alla luce delle
evoluzioni-rivoluzioni in atto chiediamoci quale e il vero asset
che le banche possiedono?

* Nel recente passato la guerra era sul numero di filiali...
« Oggi sono il primo problema e sono da chiudere.
|l vero asset delle banche e la clientela che possiedono.

 Si stima che trovare un cliente costi 5 volte di piu che tenersi un
cliente che gia si possiede.

* Purtroppo i modelli di business attuali non sono «cliente
centrici» ma «prodotto-centrici» dello stile «one size fits all».

* |l Fin.Tech si basa su criteri di standardizzazione; specializzarsi
su esigenze specifiche puo essere una delle armi di risposta!
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Relationship based pricing

« Con ogni probabilita il prezzo non lo fara piu il prodotto ma soprattutto il
servizio (relationship based pricing).

» E’possibile immaginare che parte delle risorse che risulteranno dalla chiusura
delle filiali vengano formate e dedicate ad un vero e proprio presidio del
territorio attraverso visite alla clientela per vagliarne le piu specifiche
esigenze.

« | sistemi di CRM diventeranno sempre piu centrali per:

« Vagliare i comportamenti passati della clientela (es. il cliente si e sempre
rivolto alla concorrenza per le operazioni sull’estero).

+ Diversificare i prezzi sulla base del valore aggiunto (es. un finanziamento
erogato in pochissimi giorni puo avere una commissione di erogazione
piu elevata)

» Costruire pacchetti di prodotti ad hoc (es. un’azienda che acquista un
pacchetto di leasing automezzi ha forti sconti sulle polizze assicurative).

« Attivare seriamente il canale della consulenza (es. personale formato puo
alutare ad implementare un sistema di budget di cassa aziendale sulla
stessa piattaforma software che gestisce il conto corrente della banca
oppure verificare le condizioni bancarie applicate dalla concorrenza).
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